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منالالفعالتدريسنحوقطربجامعةالتدريسهيئةأعضاءنظروجهةدراسةالبحثيهدف
.(75)مننةمكو عنقوديةعينةمسحتمحيث.وعوائقهتطبيقاته،وخصائصه،مفهومه:حيث

الإحصاءمباستخداالبياناتتحليلوتمالبيانات،لجمعحقولأربعةمنمكونةاستبانةطبقت
الفعالالتدريسمصطلحأنيعتقدون العينةمن%52أنالنتائجوبينت.والاستدلاليالوصفي
الالماملديهمليسالعينةمن%57.14أنإلىالنتائجاشارتكذلكواضح،وغيرغامض
عليمالتتمييزاستراتيجيةتحقيقفييسهملاالأعضاءمن%48أيالتدريس،بعلومالكافي

فيبيةالتدريالدوراتمنمزيدبطرحالدراسةوأوصت.الفعالالتدريستحقيقعلىوالقائمة
.قطرجامعةفيالأعضاءغالبيةتشملالفعالالتدريستطبيقات
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:افتراضاتعدةعلىالبحثمشكلةتقوم
الجامعةلتطويرمبادرة2003فيقطرجامعةتبنت:2003مبادرةاستراتيجياتتقييم

حولالمتمركزعلموالتالتعليمفيالتمييز:رئيستيناستراتيجيتينعلىالمبادرةهذهوقامت
ذلكومنذ.الاستراتيجيتينهاتينتحقيقأساليبأهمأحدالفعالالتدريسويعدالطالب،
ورغم.ةالاستراتيجيلتحقيقوالندواتالتدريبيةالورشمنالعديدالجامعةقدمتالحين
بدءمنذرى تجولمأنهإلاالمبادرةتحقيقفيالعميقواثرهالفعالالتدريسممارساتأهمية

.قطرجامعةفيالفعالالتدريسممارساتحولدراساتأيالمبادرة
مهاراتبالمامهوضعفيدرسها،التيالعلميةالمادةفيخبيرالتدريسهيئةعضوأن

.التعلمومخرجاتالتدريسعمليةعلىسلبايؤثرالتدريس
رضيةفعلىفبناء.المعرفيالجانبوأهمهاأسس،عدةعلىتقومالتدريسيةالعمليةأن

أيلتطبيق،الموضوعسابقوفهممعرفةعلىتقومأنلابدالتطبيقعمليةأنالتعلمنظرية
مهاراتبوالمامهالتدريسهيئةعضومعرفةمدىعلىيعتمدالفعالالتدريستحقيقأن

منالالفعالتدريسعنللكشفالدراسةسعتذلكمنوللتحقق.الفعالالتدريسوطرق 
بجامعةالتدريسهيئةأعضاءعندتحقيقهوأساليبالمعوقات،والابعاد،الوضوح،حيث
.قطر
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:أهمية البحث
ممارساتحولتجرى "البحثفريقعلمحدعلى"دراسةأولالحاليةالدراسةتعتبر1.

.المبادرةبدءمنذقطرجامعةفيالفعالالتدريس
نظرةوجهمنتناولتهوجلهاالجامعة،فيالفعالالتدريسبحثتالدراساتمنالعديد2.

.سالتدريهيئةأعضاءنظروجهةمنمفهومهتناولمنهاوقليلوالاداريين،الطلبة
دولبينةالأخير المرتبةفيوحلولهاالتدريستميزفيقطرجامعةتصنيفمؤشرتدني3.

ملالجامعاتهذهأنمنالرغمفعلى.البحثمشكلةلأهميةآخربعدااضفىالمنطقة
بحثاليستدعيممامتقدمةرتباحتلتإنهاإلاالتغييرأوللتطويرمبادرةأيتعتمد

.والدراسة

25.4 23.9
21.3 20 18.8

9.9

جامعة الملك فهد جامعة الملك عبد 
العزيز

جامعة السلطان 
قابوس

جامعة الملك سعود جامعة الامارات 
العربية المتحدة

جامعة قطر

ترتيب جامعة قطر وفق مؤشر التميزً في التدريس

TIMES HIGHER EDUCATION WORLD UNIVERSITY RANKINGS 
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:البحثأهداف
:عنالكشفالبحثيهدف

.(والادبيالعلمي)والتخصصالجنسعبرالفعالالتدريسمفهوموضوحمدى1.

.الجنسعبرالتدريسبفاعليةالتدريسهيئةأعضاءايمانمدى2.

.التدريسهيئةأعضاءتصوروفقالفعالالتدريسابعاد3.

.التدريسهيئةأعضاءيدركهاكماالفعالالتدريستحقيقمعوقات4.
دريسالتعمليةتطويرفيتسهمالجامعةلإدارةميدانيةبياناتتوفرالبحثيهدفكما

.التدريسهيئةلأعضاءالمهنيةوالتنمية
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برعيختلفوهلالتدريس،هيئةأعضاءلدىالفعالالتدريسمفهوموضوحمدىما1.
.والتخصص؟الجنس

.الجنس؟وفقيختلفوهلالفعالبالتدريسالتدريسهيئةأعضاءايمانمدىما2.

.التدريس؟هيئةأعضاءيدركهكماالفعالالتدريسمفهومأبعادهيما3.

ثرالأ ذاتمنهاوايالتدريسهيئةأعضاءيدركهاكماالفعالالتدريسمعوقاتهيما4.
.الأكثر؟

.التدريس؟هيئةأعضاءنظروجهةمنالفعالالتدريستحققاساليبأهمماهي5.
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.المسحيالمنهجالدراسةاعتمدت
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:الفعالالتدريس
البيئةفيالتدريسيةبالممارساتالحديثةالتربويةالاتجاهاتربطفيهيتمالذيالتدريس
ويعتمداف،والاستكشالبحثعلىالطلبةيشجعالذيالتدريسالاجرائيومفهومه.التعليمية
يوظفو التدريس،عمليةفيللأعضاءالبحثيةالنشاطاتويدمجالنقدي،التدريساسلوب

وسائلفينوعويوالخبراء،التعليموهيئاتمؤسساتمساهماتمنويستفيدالحديثةالتقنيات
.التعليمبمخرجاتويربطهاالتقييم
:قطرجامعةتطويرمبادرة

شيخةالدكتورة2003اغسطسفيثانيآلخليفةبنحمدالشيخقطردولةأميرعين
عادةلإواسعةصلاحياتومنحهمالجامعة،مسئوليمنوعددقطرلجامعةجديدارئيسالمسند
لمساعدةRandراندمؤسسةمعالأميري الديوانتعاقد2003اكتوبروفيالجامعة،تشكيل

,Biksonالجامعةإصلاحمهامفيالجديدةالجامعةإدارة توصياتعلىوبناء،((2009
المبادرةهذهقلتطبياستراتيجياتعدةالاستراتيجيةخططهافيقطرجامعةتبنتراندمؤسسة

.الطالبحولالمتمركزوالتعليمالتعليمفيالتمييزمنها
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البحثمجتمعمن%13)عضو75بلغتالتدريسهيئةأعضاءمنعنقوديةعينةسحبت
لديهمليسلمنفقطوجهتالدعوة)البحثفيللمشاركةعضو92دعوةتمتوقد.(557

:منالعينةوتكونت.%81.5الاستجابةنسبةوكانت(إداريةمناصب
.%24إناث18و،%76ذكور57
.اجنبيةجنسيات%14.7وعربية،جنسيات%64و،%21.3قطريين16

.الفعالالتدريسفيورش10-6حضر34.6
.التدريسفيخبرةسنة20منأكثرلديهم33.3%
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:حقولواربعةالديموغرافيةالبياناتمنمكونةاستبانةاستخدمت
.لاأوبنعمعنوالاجابةالفعالبالتدريستعتقدوهلالفعالالتدريسمصطلحوضوحمدىما:الأول
نظريةاطرفقو الفعالالتدريسادبياتمنمختلفةتعريفاتثمانيةاختيارتم:الفعالالتدريسابعاد:الثاني

.بشدةرافضإلىبشدةموافقمنيمتدمتدرجرباعيمقياسعلىتتموالاجابة.مختلفة
يوجدلامنيمتدمتدرجرباعيمقياسعلىتتموالاجابةعائق12يتضمن:الفعالالتدريسمعوقات:الثالث

.كبيرأثرهإلىأثر
الفعال،سالتدريادبياتمناختيارهاتمأساليبستةيتضمن:الفعالالتدريستحقيقأساليباهم:الرابع

الرتبةحيث.3إلى1منيمتدمتدرجثلاثيمقياسعلىالأهميةحيثمنالأسلوبرتبةبتصنيفتتموالاجابة
.أهميةالأكثر1

الاتفاقلمعاموبلغالتدريس،وطرق المناهجفيمتخصصينأساتذةثلاثةقبلمنتحكيمهاتموالاستبانة
Kendall, 0.85; Kappa, 0.67
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Facultyالجامعةاحصاءاتعلىبالاعتمادالمجتمعفيتمثيلهاونسبالمطلوبةالعينةتحديدتم
Profile علىالجامعةدليلمنبالأساتذةالخاصةالالكترونيالبريدعناوينحصرتمثم،2014

QUالجامعةموقع Online Directory webنسخةالاستبيانمننسختينالباحثينواعد
.للعضويدوياسلمتورقيةونسخةالالكترونيالبريدعبرارسالهاتمالكترونية
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.الاستكشافيالعامليالتحليل،كايمربعالمئوية،النسباستخدمت
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.والتخصص؟الجنسعبريختلفوهلالتدريس،هيئةأعضاءلدىالفعالالتدريسمفهوموضوحمدىما
:أنالنتائجبينت

.العلومكليةمن%66.70وذكور،منهم%56.10غامض،المصطلحأنيرون الأعضاءمن0.52%
.والتخصصالجنسمتغيروفقإحصائيةدلالةذاتفروق توجدلاأنهكايمربعقيموبينت
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.الجنس؟وفقيختلفوهلالتدريسبفاعليةالتدريسهيئةأعضاءايمانمدىما
كايمربعقيموبينت.ذكورمنهم%72الفعال،بالتدريسيعتقدون %69أنالنتائجبينت
.الجنسمتغيروفقإحصائيةدلالةذاتفروق توجدلاأنه
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.التدريس؟هيئةأعضاءيدركهكماالفعالالتدريسمفهومأبعادهيما
تصوروفقعالالفالتدريسلمفهومبعدينهناكأنالاستكشافيالعامليالتحليلنتائجبينت

.التدريسمهاراتوبعدالطالبتحصيلبعد:وهماقطربجامعةالتدريسهيئةأعضاء
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ير ما هي معوقات التدريس الفعال كما يدركها أعضاء هيئة التدريس واي منها ذات التأث
.الأكثر؟

:بينت النتائج أن المعوقات ذات الأثر المتوسط والكبير هي
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جامعةبالتدريسهيئةأعضاءنظروجهةمنالفعالالتدريستحققاساليبأهمماهي
قطر؟
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الالفعالتدريسبحثبإجراءاتقطربجامعةالتدريسهيئةاعضاءمعرفةمدىما
الإحصائية؟الاساليبالبيانات،جمعادواتالبحث،مناهج:حيثمنالمناسبة
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:الخلاصة
قطرجامعةلتطوير2003عاممشروعتحقيقاستراتيجياتكأحدالفعالالتدريسواقعأن

خاصة-التدريسهيئةاعضاءنصفيقاربماأنتبينالزمنمنعقدفبعدواعد،غيرواقع
مفهومأنيرون -الجامعةفيالاعضاءمن%76الأكبرالنسبةباعتبارهمالذكورالاساتذة
.واضحةغيروتطبيقاتهالفعالالتدريس

فهمدون تدريسطرق يستخدمون الأعضاءمن%50إلى%61بينماإنكما
الاعضاءمن%47إلى%53بينماوبالمقابلاستخدامها،ودواعيتوظيفهااستراتيجيات

حولمركزالمتالتعلماستراتيجيةتحقيقفيوالفاعلةالهامةالتدريسطرق يستخدمون لا
.الطالب

كادرهابنصفتعملالجامعةوانمعطلة،الفعالالتدريساجراءاتمن%50يقاربماأن
.التطويرمبادرةلتحقيق

المنهجاماستخدعدمفيتمثلتوالتيالبحثقصورجوانبالاعتبارفيالاخذمنلابدختاما
الإضافةبالمهنية،والتنميةالاكاديميةالجامعةسياساتواضعيمعمقابلاتكأجراءالكيفي

.الصيدلةكليةاعضاءتمثيلعنالعينةقصورإلى
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:التوصيات
المتمركزعليمالتباستراتيجياتبالأعضاءالخاصةالمهنيةالتنميةسياسةربط1.

.الطالبحول
طلباتمتضمنووضعهالتدريسلممارساتالدوري التقييمسياساتتبني2.

.الاعضاءترقية
يسمحمابالدراسةمقاعدتصميمخلالمنالصفيةالتعليميةالبيئةتهيئة3.

.طالب25يقاربماإلىالدراسيةالمجموعاتسقفوخفضبالتفاعل،
قطر،جامعةكلياتلكلشاملةعيناتذاتمشابهةودراساتبحوثاجراء4.

.كيفيةكميةمختلطةبحثيةمناهجوباعتماد
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شكرا لحسن انصاتكم وشكرا على حضوركم


